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METODOLOGIE A POZADI VYZKUMU

Cf P9zadi Mevtoda @ Cilov-é
vyzkumu sbéru dat - skupina

Asociace malych a stfednich podniku Dotazovani pomoci telefonické Zastupci rodinnych firem v CR
a zivnostnik(s Ceské republiky se ve rekrutace na databazi rodinnych

spolupraci s vyzkumnou agenturou firem s vyplhovanim dotazniku Celkem n = 200

Ipsos zaméfila na kvality zaméstnancu, online.

zahranicni a starsi pras:ovm’ky a benefity
v rodinnych firmach v CR. Vysledky jsou
zaroven porovnany s rokem 2023.
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HLAVNI ZAVERY |
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OTAZKA VLASTNICTVi

* Nejvétsi podil rodinnych firem aktualné vlastni

jejich zakladatelé, jedna se o vice nez
polovinu z nich (56 %). To plati pfedevSim pro
nejmensi firmy. Ctvrtina rodinnych firem ma
vice vlastnikl (ve 22 % pfipadu se jedna
pouze o rodinné prislusniky, v6 % io
vlastniky mimo rodinu).

Rodinné firmy jsou v Cechach pomérné
tradi¢ni, pfes 40 % rodinnych firem se udrzuje
v jedné rodiné pres 20 let. Do prace ve firmé
jsou v prumeéru zapojeni 4 ¢lenové rodiny.

Nejvétsi pomér rodinnych firem je zavloienych
jako s.r.o. (68 %), Ctvrtina jako OSVC.
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FIRMY S VICE VLASTNIKY

Ve dvou tretinach firem s vice vlastniky
pFevazuje pfimé vlastnictvi Cleny rodiny,
necela pétina je pak na principu rodinného
fondu.

6 z 10 firem ma mezi vlastniky sepsané
pisemné dohody a celkovy vliv ostatnich
vlastnikd, nejen jednatele, hodnoti rodinné
firmy Casto za vysoky (v 68 %).

Valné hromady se obvykle konaji jednou za
6 — 12 mésicl. Ve vétsiné pripadl se vénuji
tématlm strategického rozvoje, financim a
hodnoceni vykonu.

VétSina rodinnych firem vypovida, Zze mezi
vlastniky panuje vzajemna shoda ohledné
fungovani a fizeni, vizi, strategii &i cilt
rodinné firmy.

RESENI KONFLIKTU A
SPORU VE FIRME

» Na situaci, kdy jeden €i vice vlastnikil nebude

schopen nadale fidit firmu, je pfipraveno, a to
v€etné odpovidajicich pravnich dokumenta,
27 % rodinnych firem. DalSi tfetina ma
pfipraveny scénar, ale bez dokumentl a
Ctvrtina zatim zadny scénar pro takovouto
situaci nema, ale planuje jej.

V letoSnim roce ma navic 13 % rodinnych
firem vypracovanou tzv. rodinnou ustavu, coz
je vyrazné vice, nez pred 6 lety, kdy to byly
pouze 4 %. Castgji se ale jedna o vé&tsi firmy.




HLAVNI ZAVERY I

GENERACNI OBMENA

Generacni obména, alespon jednou b&hem
fungovani firmy, probéhla u 64 % rodinnych
firem. (V 8 % pfipadid dokonce vicekrat.)

V poloviné pfipadu byly viastnické podily ve
firmé& zachovany, u poloviny nikoli.
Nejfrekventovanéjsi zménou byl odkup podill
v ramci rodiny (29 %) a rozdéleni majetku
mezi vice nastupcu (25 %). Do necelé pétiny
firem vstoupili novi vlastnici mimo zakladajici
rodinu.

V témér kazdé desaté firmeé jsou taci
nastupnici, ktefi nedostali zadny podil ve
firmé.

DalSi vlastnické zmény v rodinnych firmach
jsou spiSe dlouhodobéjsiho charakteru. V
nasledujicich 5 letech vice nez polovina firem
neplanuje zmény zadné, naopak nejvice zmén
se chysta v horizontu pfistich 20 let, nejcastéji
se jedna pravé o predani vedeni firmy dalSi
generaci. 7 % firem navic v nasledujicich 20
letech zvazuje ukoncCeni Cinnosti.
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RODINNE VZTAHY

* Mit ve vedeni firmy nékterého z rodinnych

pFislusnikd nabyva na dulezitosti.

Zatimco snaha o predani vedeni rodinné firmy
nékterému z rodinnych pfislusnikd v
poslednich 3 letech spiSe klesala, v letoSnim
roce opét roste a s timto cilem operuji
bezmala dvé tretiny firem. Navic, v minulém
roce nebyla otazka rodinného vedeni firmy
vubec podstatna pro tfetinu firem (37 %), dnes
je to pouze 16 %.

Pouze ve 4 % pfipadl nejsou rodinni prislusni
schopni a nebo ochotni se do vedeni firmy
postavit.

BUDOUCNOST FIRMY

Pozitivni pohled na vyvoj ekonomicke situace
v CR i v samotnych rodinnych firmach nadale
roste. (Nejpozitivnéji smysleji nejmensi firmy).

Investovat do budouciho rozvoje planuje
vétsina oslovenych rodinnych firem, ¢astky se
obvykle odvijeji od velikosti firmy.

Co se tycCe statu, v minulych letech pfedstava,
ze by mél stat segment rodinnych firem vice
podporovat, spiSe upadala, v letoSnim roce
opét sili. Pro dosazeni vysSich zisku a trzeb,
by mél stat pfedevsim snizit byrokratickou
zatéZ rodinnych firem a snizit dané.

Pro zvysSeni efektivity by vedle jiZ zminéného
mohla dopomoci digitalizace a lepSi marketing
rodinnych firem.

V pfipadé uvérové zaruky od Narodni
rozvojové banky by 60 % firem takovouto
formu pomoci vyuZila na nové investice, 25 %
pak na provozni uveéry.




VLASTNICTVI V RODINNYCH
FIRMACH




VLASTNICTVI FIRMY

Vice nez polovinu firem vlastni jejich zakladatelé. Ve vlastnictvi vice spoleéniki je aktualné 28 % rodinnych firem.
4 z 10 rodinnych firem maji historii delSi nez 20 let.

AKTUALNI VLASTNIK FIRMY DELKA VLASTNICTVi FIRMY
7% L
= Zakladatel/ka = Méné nez 5 let
\' 20 %
k = Jeden vlastnik v pfibuzenském vztahu k =5-10let
zakladateli
= Vice spolec¢niku, ktefi jsou vSichni v m11-20let
pfibuzenském vztahu k zakladateli
= Vice spolec¢nikd, ktefi ale vSichni nejsou v m21-30let
pfibuzenském vztahu k zakladateli

= Jiné = Vice nez 30 let
72 % nejmen§ich firem i nadéle viastni jejich pavodni

zakladatelé. V 80 % pfipadech se jedna o OSVC podnikatele. = Nevim, nedokazu Fict

Komentar AMSP CR:

Vice nez 50 % rodinnych firem je stale vlastnéno osobami, které je zalozily. To naznaduje, Ze zakladatelé maji silny vliv a kontrolu nad svymi podniky, coz maze
zahrnovat rozhodovani o strategii, sméfovani a rustu firmy. Tento fakt také mize poukazovat na to, ze tyto firmy jsou stale relativné mladé nebo Ze zakladatelé
jsou stale aktivné zapojeni do Fizeni firmy i po delSi dobé. Vétsina rodinnych firem vznikla vinou v 90. letech. Tehdy nastal boom rodinného podnikani u nas.
Zakladatelé nyni dosahli seniorského véku a praveé probiha dalsi vina — pfedavani na novou generaci vlastnika.

Otazka: Q2. Jak dlouho Vase rodina firmu viastni? Q3. Kdo aktualné viastni Vasi firmu?
Baze: n=200
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PRAVNICKA FORMA FIRMY

Dve tretiny rodinnych firem jsou zalozeny jako spolecnost s rucenim omezenym, ctvrtina firem, predevsim pak téch
mensich, podnikaji jako OSVC.

= OSVC
= Spole€nost s ru¢enim
omezenym (s.r.o.)

= Akciova spolecnost

= Nevim, nedokazu fict

Polovina firem s maximalné 10 zaméstnanci je formou
OSVC, nejvétsi firmy jsou obvykle s.r.o0. S.r.o. jsou také
nejéastéji firmy s vice viastniky.

Komentar AMSP CR:

Pravni status s.r.0. nabizi nékolik vyhod, jako je omezeni osobni odpovédnosti viastnik(l za dluhy spole¢nosti, coz znamena, Ze majitelé neruci za zavazky firmy
svym osobnim majetkem. Spole¢nost s ru¢enim omezenym také umoznuje snadnéjsi pfilakani investor a rozdéleni podilt mezi vice spolecniku, coz mlze byt
dulezité pro rodinné firmy, kde je vlastnictvi ¢asto rozdéleno mezi vice ¢lenl rodiny. Kromé toho muze byt s.r.o. atraktivni z hlediska dani a moznosti jednodussiho
fizeni podnikovych financi. 75 % rodinnych firem (a.s. + s.r.0.) ma strukturovanou, vy$Si formu podnikani oddélenou od osobniho vlastnictvi rodin. To umoziiuje
Uspé&sné predani na dalsi generaci. Neni jasny systém prevodu na dal$i generaci u &tvrtiny rodinnych firem, které funguiji jako OSVC. K tomu bude tfeba

Otazka: Q1.Jakou prévnickou formu méa Vase rodinna firma? legislativnich uprav.
Baze: n=200
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ZAPOJENI RODINY DO FIRMY

V priaméru jsou do prace v rodinnych firmach zapojeni 4 €lenové rodiny. Vyznamny vliv na celkové smérovani firmy ma
vétSina dotazanych.

CLENOVE RODINY, KTERI JSOU ZAPOJENI DO PRACE

VE FIRME VLIV NA SMEROVANi FIRMY

® Mam mimoradny vliv

® Mam velky vliv

(o)
(o)

fm@ 4 lidé

E-)o

m Mam stfedni vliv

= Mam maly vliv
Priimérné 3 lidé ve malych rodinnych
firméach do 10 zaméstnancu

® Nemam vuibec vliv

Nn=195 (pouze ti, kteFi

uvedli konkrétni odpovéd) Kome nté‘ri AM S P é R:

Vyhodou mohou byt silné osobni vazby: Rodinni pfislusnici mohou mit silné vzajemné vazby a duvéru, coz mize usnadnit spolupraci a rozhodovani.
Dale dlouhodobé zavazky: Rodinni pfislusnici jsou €asto ochotnéjsi investovat €as a usili do firmy, protoZze maji osobni zajem na jejim dlouhodobém uspéchu.
Také sdilené hodnoty: Rodinné firmy mohou mit silnou a jednotnou firemni kulturu, ktera vychazi ze sdilenych rodinnych hodnot a tradic. To pfinasi pro ekonomiku
statu velkou miru jistoty a zaroven pfilezitost, ze podpora rodinnych podnikt bude majiteli efektivné vyuzita. Nevyhodou mohou byt mozné konflikty, nedostatek
objektivity ¢i nastupnické problémy (upfednostiiovani rodinnych zajmyupred profesionalnimi rozhodnutimi, coz muze nékdy brzdit inovace a rust).
Otazka: Q5. Kolik lidi z rodiny je zapojeno do prace ve firmé? Q6. Jak moc muZete osobné zasahovat nebo jaky mate vliv na celkové smérovani firmy?
Baze: n=200
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FIRMY S VICE VLASTNIKY




FORMAA DOHODY VE FIRME

V témér dvou tretinach firem s vice vlastniky prevazuje primé vlastnictvi ¢leny rodiny, v 18 % pripadd se jedna o rodinny
fond. Pisemné dohody mezi vlastniky nejsou ojedinélé, existuji v 6 z 10 firem. Alespon velky vliv maji 2/; vlastniku.

PREVAZUJiCi FORMA VLASTNICTVi PISEMNE DOHODY MEZI VLASTNIKY
- ® Rodinny fond
m Svéfenecky fond
— 04|
® Pfimé vlastnictvi m Ano = Ne mNevim, nedokazu fict
Cleny rodiny

VLIV OSTATNICH VLASNIKU NA SMEROVANI FIRMY

®m Nevim, nedokazu

fict m Maji mimoradny vliv = Maiji velky vliv m Maji stfedni vliv = Maji maly vliv ® Nemaiji viibec vliv

Komentar AMSP CR:

VétSina majitelt chce i nadale byt pfimo zapojena do podnikani. Sofistikované pfedani formou fondl je pomérné Casté. Tento zpUsob Fizeni firem chrani firemni
majetek, minimalizuje konflikty v rodiné a mifi na budoucnost — uspéch pfisti, 3. generace majitell. Pfimé vlastnictvi €leny rodiny je bézné ve 2/3 pfipadu, coz
naznacuje silnou rodinnou kontrolu a udrzovani vlastnictvi v rodiné. To muZze posilit soudrZznost a jednotnost v rozhodovani a dlouhodobych cilech firmy.

Jiné

Otazka: Q7. Jaka forma viastnictvi pfevazuje ve Vasi firmé? Q8. Existuji mezi vlastniky pisemné dohody? Q11. Jak moc mohou ostatni vlastnici zasahovat nebo jaky maji vliv na celkové

smérovani firmy?
Baze: n=55 (ti, jejichz firmu viastni vice vlastniku)
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VALNE HROMADY VE FIRME

Nejtypictéji se v rodinnych firmach valna hromada kona jednou roéné. NejdiskutovanéjSimi tématy valnych hromad
byvaji strategicky rozvoj firmy a finance. Tretina valnych hromad se vénuje tématu inovace a rozvoje.

CETNOST KONANi VALNYCH HROMAD DISKUTOVANA TEMATA
— 11 % - m Castéji neZ jednou za pul Strategicky rozvoj firmy _ 67 %
roku
Finan¢ni vykazy a zavérky _ 62 %
o5 04 m Jednou za pul roku ) o _ .
Zpravy a hodnoceni vykonnosti _ 53 %
m Jednou za rok Rozdéleni zisku _ 42 %
Inovace a technologicky rozvoj _ 35 %
® Jednou za dva roky
. Pravni zalezitosti [ 24 %
0
= Méné &astdji Rodinné a osobni problémy [ 13 %
Personalni zmény ve vedeni firmy - 11 %
= Nevim, nedokazu fict
2o - . Jine [ 7%
20— Komentar AMSP CR:

Rodiny vedou exekutivni fizeni firem zodpovédné a spravné. Valna hromada v rodinnych firmach se kona nejCastéji jednou rocné, reflektuje béznou praxi, kdy se
¢lenové rodiny a akcionafi schazeji, aby zhodnotili uplynuly rok a naplanovali budouci sméfovani firmy. Strategicky rozvoj a finance jsou skute¢né
nejdiskutovanéjSimi tématy, protoze prave tyto oblasti jsou kliCové pro dlouhodoby uspéch a stabilitu firmy. Tretina valnych hromad zaméfena na inovace a rozvoj
ukazuje na dulezitost modernizace a adaptace na nové trzni podminky, coz je nezbytné pro udrzeni konkurenceschopnosti na dneSnich dynamickych trzich. Tento
dlraz na inovace signalizuje, ze rodinné firmy si uvédomuiji potfebu neustalého vylepSovani svych produktu a sluzeb, aby mohly uspét v dlouhodobém horizontu.

Otazka: Q9. Jak ¢asto se kona valna hromada ve Vasi firmé? Q10. Jaké témata jsou nejcastéji diskutovana na valné hromadé?

Baze: n=55 (ti, jejichz firmu viastni vice vlastniku) E
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SOUHLAS S VYROKY OHLEDNE FUNGOVANI VICECLENNEHO VLASTNICTVIi FIREM

V rodinnych firmach, kde je vice vlastnikl, dochazi ve vétsSiné pripadl ke shodé ohledné fungovani a nastaveni firmy.

13

Vlastnici spoleCnosti vnimaji Zé}(:;c?ij(esd?\rgt\l/i(\)/\éﬁt majetek firmy jako skupina, ne 56 % 42 % 2 0% TgiE; %
Vlastnici spole€nosti se shoduji na kliCovych cilech spole¢nosti. 96 %

Vlastnici spoleCnosti se ShOdujivT:s;ﬁliE?, a odpovédnostech jednotlivych 44 % 53 0 > o I
Vlastnici sdileji stejnou vizi spole¢nosti. 44 % 51 % ALY 95 %

Vlastnici jsou ochotni Cinit investice, které se zhodnocuji delSi dobu. 33 % 58 % ' 91 %

Vlastnici se pfedevsim staraji o to, jellc:(rrg;fiovat budouci konkurenceschopnost 51 04 40 % %62 % MR
Vlastnici spoleCnosti maji dr?]t?)rryl'/osuystzénrir& r:(e)iini konfliktd, které mezi nimi 42 % 47 % 89 %
Vlastnici obecné zdUrazriuji dlouhodobé cile a strategie. 38 % 47 % 99 2 % L7

® Rozhodné souhlasim m SpiSe souhlasim m SpiSe nesouhlasim ® Rozhodné nesouhlasim ®m Nevim, nedokazu fict

Komentar AMSP CR:

vigwiwv s

v rodinnych firmach s vice vlastniky ¢asto panuje shoda ohledné fungovani a nastaveni firmy. To je zpusobeno spole€nou historii a hodnotami vlastnikl, osobné&;jsi

a Castéjsi komunikaci a motivaci nejen finan¢nimi zisky, ale i rodinnymi vztahy. Zavedeni formalnich struktur, jako jsou rodinné rady a pravidelna setkani,

podporuje otevienou komunikaci a snizuje riziko konfliktll, coz zvySuje pravdépodobnost dosazeni konsenzu.
Otazka: Q12. Uvedte prosim, do jaké miry souhlasite nebo nesouhlasite s nasledujicimi vyroky:
Pozn.: T2B = soucet odpovédi ,Rozhodné souhlasim” a ,Spise souhlasim®
Baze: n=55 (ti, jejichz firmu viastni vice vlastniku)

© Ipsos | Confidential




KONFLIKTY A SPORY
V RODINE




SCENAR PRO PRIPAD NESCHOPNOSTI RIDIT FIRMU

Na situaci, ze vlastnik nebo vlastnici nebudou nadale schopni fidit firmu, je pfipraveno 58 % rodinnych firem, vice nez
polovina z nich ale bez pravnich dokumentu. Ctvrtina firem scénar pro podobnou situaci zatim nema, ale zvazuje jej.

= Ano, vCetné pravnich dokument(

= Ano, zatim bez pravnich
dokumentt

= Ne, zvazujeme jej vytvorit
= Ne, nemame to v planu
O néco Castéji nemaji a neplanuji podobny scénar nejmensi firmy do

. , R .
il;l]fec\)/rlmécr:liedokazu Fict, nemam tuto 10 zaméstnancu. Nejméné cCasto, v porovnani s ostatnimi firmami,
pak maji k tomuto scénari pravni dokumenty.

Komentar AMSP CR:

Toto je velka vyzva pro aktualni obdobi. VétSina firem je vlastnéna zakladateli ve vysokém véku a nemaiji pojisténé fungovani firmy bez nich. Je to vazna hrozba.
Zde vysledek ukazuje na nedostatecnou formalni pfipravu na krizové scénare. PfestoZze maiji tyto firmy urcitou pfedstavu o nastupnictvi, absence pravné
zavaznych dokumentti mGze vést k problémm v realizaci t&chto pland. Ctvrtina firem, ktera zatim nema plan, ale zvaZuje jej, naznaduje, Ze si firmy za&inaji
uvédomovat dllezitost pfipravy na neCekané situace, coz je krok spravnym smérem k zajisténi stability a kontinuity podnikani.

Otazka: Q38. Ma vase spolecnost pripraveny scénar naslednych udalosti véetné pravnich dokumentd (napf. plné moci, pfedbézné prohlaseni, smlouvy/dohody apod.), pokud by
vlastnik/vlastnici nahle prestal/i byt schopen/i viastnit/fidit firmu?
Pozn.: T2B = soucet odpovédi ,,Ano, véetné pravnich dokumentd “ a ,,Ano, zatim bez pravnich dokumenti*
Baze: n=200
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FIREMNI RODINNA USTAVA

Podil rodinnych firem, které maji vypracovanou tzv. rodinnou ustavu v ¢ase roste. V letoSnim roce ji ma 13 % firem, coz
je vyrazné vice nez pred 6 lety.

2024 13 %

= Ne

2018 % 96 % = Nevim, nedokazu fict

Tzv. rodinnou ustavu nema vypracovana téméf Zzadna z

nejmensich firem do 10 zaméstnancul. KO me nté‘r'. AM S P é R

Rodiny krachuji kvuli vztahim, ne investicim. Rodiny majetek vydélaly a je tfeba ho udrzet. K tomu je dokument upravujici vztahy v rodiné v budoucnosti dulezity.
Nedostatek mize byt zpusoben tim, Ze majitelé nemaji volné dostupny navod, jak rodinnou Ustavu vyjednat a sepsat. Rust podilu rodinnych firem s vypracovanou

rodinnou Ustavou za poslednich 6 let naznacuje zvySujici se uvédoméni si dilezitosti definovani rodinnych a podnikatelskych hodnot a procesu. Existence rodinné
ustavy pomaha pfedchazet konfliktim a nejistotam v fizeni a pfi pfedavani firmy novym generacim, coz pfispiva k dlouhodobé udrzitelnosti a uspéchu rodinnych

firem.
Otazka: Q20. Mate ve vasi rodinné firmé vypracovanou Rodinnou ustavu?

Baze: n=200 (2024), n=331 (2018)
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GENERACNI ZMENY
VE FIRME




GENERACNI OBMENA V RAMCI FIRMY

Alespon jednou probéhla generaéni obména v 6 z 10 firem.

= Generacni obména probéhla jiz
vickrat

m Generaéni obména se stala zatim
jednou

= Genera¢ni obména zatim
neprobéhla
Obména nejméné Casto probiha v nejmensich firmach.

Komentar AMSP CR:

O osudu rodinnych firem se rozhoduje ve 3. generaci majitelU. Je tfeba rodiny dobfe pfipravit na tuto etapu, aby nevySuméla vysoka vina firem zalozenych
v 90. letech a nebyla oslabena pevna patef narodniho hospodarstvi.

Otazka: Q4. Kolikrat jiz probéhla ve Vasi firmé generacni obména, pfedani vedeni firmy v ramci rodiny?
Pozn.: T2B = soucet odpovédi ,Generacni obména probéhla jiz vickrat” a ,Generacni obména se stala zatim jednou “
Baze: n=88 (firmy, které nevlastni zakladatel/ka firmy)
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ZMENY VE FIRME VLIVEM GENERACN|i OBMENY

Ke zméné druhu vlastnickych podilil na zakladé genera¢ni obmény doslo u poloviny rodinnych firem. Nejcastéji doslo
k odkoupeni podilti v ramci firmy nebo rozdéleni mezi vice nastupct. Do 18 % firem vstoupili novi vlastnici mimo rodinu.

ZMENA VE VLASTNICKYCH PODILECH DRUHY ZMEN

Odkup podild v ramci rodiny 29 %

Rozdéleni majetku mezi vice nastupcu 25%

Vstup novych vlastnik mimo rodinu 18 %

Tam, kde ke Zména pravni formy 18 %

zménam doslo:

Zalozeni rodinného fondu - 11 %

Jiné - 11 %

Nevim, nedokazu Fict . 7% =28 (firmy, kde doslo

ke zméné vlastnictvi)

“Ne  =Ano Komentar AMSP CR:

PFedavani vlastnictvi u mnoha firem neni dokon¢ené. Tam, kde probéhlo, zakladatelé preferuji rozdéleni viastnictvi. Zfejmé také zapojuji do vlastnické struktury
zaméstnance firem, ¢leny vedeni. Zde vysledek ukazuje na dynamiku v podnikatelském prostfedi. Odkup podild v ramci firmy nebo jejich rozdéleni mezi vice
nastupcu jsou Casté cesty, jak prfedat kontrolu nad firmou. Zajimavé je, Ze do 18 % firem vstoupili novi vlastnici mimo rodinu, coz naznacuje otevienost nékterych
firem pro externi investory a mozné strategické aliance, které mohou pfinést nové impulsy a rozvoj. Anebo je to dusledek neochoty, neschopnosti i uplné absence
nastupnikl. Tento trend ukazuje na proménlivost rodinnych firem a jejich schopnost adaptovat se na nové vyzvy, coz je kliCové pro jejich dlouhodobou Uspésnost.

Otazka: Q22. Doslo k néjakym zménam v druhu viastnéni podil(i pfi pfechodu na dalsi generaci? Q23. K jakym zménam dos$lo?
Béaze: n=56 (ti, v jejichZ firmé doSlo alespori k jedné generacni obméné) E
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ROZDELENI PODILU VE FIRME

Ve vétsSiné firem dostali po generac¢ni obméné vsichni nastupci uréity podil ve firmé.
NASTUPNICKE PODILY VE FIRME

= Ano, vSichni nastupnici dostali
rovnym dilem

= Ano, kazdy nastupnik dostal podil
ve firmé&, ale podil byl rozdélen
nerovhomerné

= Ne, vSichni nastupnici nedostali
podil ve firmé

= Nevim, nedokazu fict

Komentar AMSP CR:

Zapojeni vice potomku do vlastnictvi pfinasi pro firmy synergicky rustovy efekt. Na druhé strané se zvySuje nebezpedi rodinnych konfliktd. Vysledek zde
naznacuje, ze vlastnictvi firmy se ¢asto pfedava interné mezi ¢leny rodiny. Je pozitivni vidét, Ze vétSina nastupcl ma moznost podilet se na vlastnictvi firmy, coz
muZze posilit jejich motivaci a angazovanost v jejim rustu a rozvoji. Nicméné, fakt, Ze 9 % nastupnikld nedostalo podil ve firmé, poukazuje na riznorodost pfistupt

k nastupnictvi a mozné vyzvy pfi rozdélovani majetku a odpovédnosti v rodinnych firmach. Je dulezité, aby takové situace byly feSeny transparentné a
spravedlivé, aby se zabranilo moznym konfliktim a nepfiznivym dopadim na dlouhodobou stabilitu firmy.

Otazka: Q24. Dostali vSichni nastupnici néjaky podil ve firmé?
Béaze: n=56 (ti, v jejichZ firmé doSlo alespori k jedné generacni obméné) E
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ZMENY V OBLASTI VLASTNICTVI FIRMY

V blizké budoucnosti neplanuje zadné zasadni zmény polovina rodinnych firem. Nejvice zmén se chystaji firmy udélat v
dlouhodobéjSim horizontu 20 let, nejéastéji se jedna o predani firmy dalSi generaci.

V nasledujicich 5 letech V nasledujicich 10 letech V nasledujicich 20 letech
Predat vedeni firmy dal$i generaci [ EERM B 2 % I 32

Vytvoreni dédického planu [l 10 % B 3% | RS
Zavedenirodinného fondu [} 8 % Hos» Hs%

Rozsifeni vlastnického kruhu mimo rodinu - 7% . 5% - 7%
Zavedeni svéfeneckého fondu B2% | RZ | ERZ

Ukongit ¢innost ] 3% 3% B %
Prodej firmy . 4% I 3% . 4%

Jne I 7% 5% Y 9%
Z&dné zmeény v tomto obdobi neplanuji | I EEGcNGTG_—_——— -: I - I ::

V horizontu 5 let neplanuji Zadné mény predevsim malé firmy do 10
zaméstnancl a firmy, které jsou v rodiné méné nez 5 let.

Komentar AMSP CR:

Vysledek zde signalizuje urcitou stabilitu v provozu a strategickém planovani. Je povzbudivé vidét, Ze firmy neplanuiji rychlé a impulsivni zmény, coz mize svedcit
o zdravém fizeni a davére v aktualni strategii. To mize byt pro zaméstnance i zakazniky uklidfiujici. Zaroven je zajimave, Ze nejvice zmén se chystaji firmy udélat
v dlouhodobéjsim horizontu 20 let, pfedevSim v souvislosti s pfedanim firmy dalSi generaci. To naznacuje, ze rodinné firmy si uvédomuiji potfebu dlouhodobého
planovani a predvidani budoucich vyzev. Pfedani firmy dalSi generaci mize byt strategickym krokem k zachovani rodinné tradice a hodnot, a zaroven k udrzeni

kontinuity a uspéchu firmy i v budoucnosti.
VlaZzKa. ({o0o. Jake zZmeny piandjete v ooiastl viastnictvi v nasieadjicicn ietecn s
Baze: n=200
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RODINNE VZTAHY VE FIRME




PLANOVANE PREDANI FIRMY RODINNEMU PRISLUSNIKOVI

Snaha o predani firmy nékterému z rodinnych prislusnikt je nejvétsi za posledni 4 roky, sméruji k tomu dveé tretiny
rodinnych firem. U 4 % firem ale nejsou tito prislusnici schopni a nebo ochotni ji prevzit.

m 2021 m 2022 m 2023 m 2024

65 %
60 %
55 %
44 %
37 %
31 %
19 % 16 %
11%
9% ¢ 9%
5% 6 % 0 4 % 5% 6% 4 o
2% 1% 1% % 2% 3% 0 3% 0
.-.. [ [ mmirz 0% 0% 0% oy e B B o
Ne Neni to dulezité Firmu jsem jiz v Firmu jsem jiz v Ano, je to cilem, ale Nevim
minulosti pfedal/a minulosti pfevzal/a  rodinni pfislusnici firmu

nejsou ochotni nebo

S cilem predani firmy nékteremu z rodinnych pfislusniku schopni prevzit.

pracuji nej¢astéji firmy o velikosti 21- 50 zaméstnanct (82 %).

Komentar AMSP CR:

Vysledky zde sméfuji k vyznamnému trendu v oblasti nastupnictvi v rodinnych firmach. To svéd¢&i o snaze zachovat kontinuitu a tradice podnikani v ramci rodiny.
Nicméng, skute€nost, Ze u 4 % firem nejsou tito pfislusnici schopni nebo ochotni firmu pfevzit, poukazuje na potfebu zvazit alternativni strategie pro pfedani firmy,
aby byla zachovana jeji stabilita a konkurenceschopnost v budoucnosti. Pfijde doma na pfebirani rodinnych firem externimi osobami. Podnikatelské hodiny
zakladatelu odbiji posledni dny. Ochota potomku prevzit otéZe je evidentné radikalné vy3Si nez je vefejny nazor o tom, ze déti nechtéji firmy prevzit.

Otazka: Q26. Je cilem vasi rodinné firmy, aby vedeni pfevzal néktery z rodinnych pfislusnika (déti,...)?
Pozn.: odpovéd’' ,Ano, je to cilem, ale rodinni pfislusnici firmu nejsou ochotni nebo schopni prevzit“ nebyla v letech 2021 — 2023 méfena
Baze: n=200 (2024), n=200 (2023), n=262 (2022), n=200 (2021) E
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BUDOUCNOST
V RODINNE FIRME




VYVOJ EKONOMICKE SITUACE V CR PODLE RODINNYCH FIREM

Vyvoj ekonomické situace v nasledujicim roce vidi letos rodinné firmy o néco pozitivnéji nez v poslednich dvou letech.
Ke zlepSeni situace dojde podle vice nez tretiny z nich.

48 % 21 % 35 % 39 % ZlepSeni
9 % 8 %

m Ekonomicka situace se vyrazné zlepsi
28 %

m Ekonomicka situace se mirné zlepsi

m Ekonomicka situace zustane pfiblizné stejna
30 % 0
: EB e = Ekonomicka situace se mirné zhorsi
®m Ekonomicka situace se vyrazné zhorsi

0% *evim

207 ________1Up ]

2021 2022 2023 2024

Komentar AMSP CR:

Vysledek ukazuje mirny optimismus v podnikatelském prostfedi. Skute€nost, Ze vice nez tfetina z nich oekava zlepSeni situace, je povzbudiva a naznacuje, ze
firmy vnimaiji pozitivni signaly v ekonomickém prostfedi, které by mohly pfinést nové pfilezitosti pro rust a rozvoj. Takovy optimismus maze byt prospéSny nejen
pro rodinné firmy samotné, ale i pro SirSi ekonomiku, jelikoZ podniky s pozitivnimi vyhlidkami €asto investuji a rozSifuji svou €innost, coz pfispiva k celkovému
ekonomickému oziveni. Nova generace ve vedeni rodinnych firem je plna odhodlani a nové energie. Tento firemni sektor bude rust.

Pozn.: ZlepSeni = slouceni odpovédi ,Ekonomicka sitvuace se vyrazné zlep$i“ a ,Ekonomicka situace se mirné zlepS$i*
Otazka: Q30. Jak vidite vyvoj ekonomické situace v Ceské republice v nasledujicich 12 mésicich?
Baze: n=200 (2024), n=200 (2023), n=262 (2022), n=200 (2021)
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VYVOJ EKONOMICKE SITUACE RODINNYCH FIREM

nw

Podobné jsou pozitivnéjsi i s ohledem na vyvoj své firmy. Pozitivhé vidi ekonomicky vyvoj rodinné firmy pro nasledujici
rok 40 % rodinnych firem.
51 % 23 % 28 % 40 %

. ZlepSeni
11 % 2 % —— 2% 9 % g
18 % 23 04 ® Firma na tom bude vyrazne lépe

82 % ® Firma na tom bude mirné lépe

® Firma na tom bude pfiblizné stejné
= Firma na tom bude mirné hufe

28 % ® Firma na tom bude vyrazné hure

17 %
- 15% m Nevim

12 %

11 % I — 05 |

2021 2022 2023 2024

O néco pozitivnéjsi pohled na budoucnost maji firmy do 100 zaméstnancu. K negativnéjsimu
pohledu ¢astéji inklinuji firmy, které maji vicero viastnikt a to i bez rodinné prislusnosti.

Komentar AMSP CR:

Vysledek tady signalizuje duvéru v budoucnost a optimismus v ramci tohoto sektoru. Tento trend naznacuje, Ze rodinné firmy se aktivné pfizplsobuji a reaguji na
soucasné ekonomické podminky a jsou pfipraveny vyuzit pfilezitosti k rlistu a rozvoji. Takovy optimismus je dulezitym hnacim motorem ekonomiky, ktery maze
posilovat celkové hospodarstvi a pfispivat k jeho stabilizaci a ristu. Pozitivni pohled vlastnik( firem do budoucnosti je dobrou zpravou pro narodni hospodarstvi.

Stat by mél pecovat o tento slibny sektor podnikani.
Pozn.: ZlepSeni = slouceni odpovédi ,Firma na tom bude vyrazné lépe* a ,,Firma na tom bude mirné lépe“

Otazka: Q31. Jak vidite vyvoj ekonomické situace pro vasi rodinnou firmu v nasledujicich 12 mésicich?
Baze: n=200 (2024), n=200 (2023), n=262 (2022), n=200 (2021)
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PLANOVANA INVESTICE DO FIRMY

Do dalsiho rozvoje firmy planuje investovat 86 % rodinnych firem.

= Do 250 000 K&

= 250 001 - 500 000 K¢
= 500 001 - 1 mil. KE
m1-2,5 mil. KE

® 2,5-5 mil. KC

® 5-10 mil. K

mvice nez 10 mil. K&

= Do dalSiho rozvoje firmy neplanuji investovat Nejmensi éastku planuji investovat predevsim malé firmy
do 10 zaméstnancd.

®m Nevim, nedokazu fict

Komentar AMSP CR:

Ochota vétSiny rodin investovat a prevzit dalsi rizika musi byt podpofena viadou. To maze byt hlavnim motorem ristu HDP.

Otazka: Q32. Kolik pfiblizné planujete investovat v nasledujicich 3 letech do dal§iho rozvoje vasi firmy?
Baze: n=200
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STAT A PODPORA RODINNYCH FIREM

VétsSina rodinnych firem i nadale véfi, ze by stat mél cilené podporovat jejich segment. Podil téch, ktefi s vyrokem
souhlasi, se v letoSnim roce znovu zvysuje.

90 % 87 % 79 % 84 % T2B

m Rozhodné ano
m SpisSe ano
= SpiSe ne

® Rozhodné ne

10 %

[ 0/

9 %

m Nevim

2021

2023 2024

Komentar AMSP CR:

Vysledek ukazuje na vyznamné oCekavani a potfebu podpory ze strany vlady v segmentu rodinnych firem. Tento trend naznacuje, Ze rodinné firmy vidi ve statni
podpofe moznost zlepSeni podnikatelského prostredi a rustu svych firem. ZvySeny podil souhlasicich svédci o silné vife v roli viady pfi vytvareni pfiznivého
prostfedi pro podnikani rodinnych firem, coz muze posilit jejich konkurenceschopnost a pfispét k celkovému ekonomickému rozvgji. S pozornosti statu a podporou
rodinného podnikani mize nova generace nasich podnikatell udélat “diru do svéta” a vylepsit stav statnich financi. Zaklad v rodinach byl polozen a prvni

generace nastupcl prekona zakladatele.
Pozn.: T2B = slouc¢eni odpovédi ,Rozhodné ano“a Spise ano*
Otéazka: Q33. Mé&l by podle Vas stat vice cilené podporovat segment rodinnych firem?
Baze: n=200 (2024), n=200 (2023), n=262 (2022), n=200 (2021)
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KONKRETN|I PODPORA OD STATU

Pétina rodinnych firem by uvitala snizeni byrokratické zatéze, dalsSi ¢ast pak nizsi dané. 15 % rodinnych firem by uvitalo
pomoc ve formé dotaci.

KONKRETNI NAVRHY

»,NezvySovat odvody na socialni a zdravotni pojisténi.*“

Méné byrokracie, papirovani 22 %

Darové ulevy/mensi dané _ 18 % _ . ) ) _
»l1reba tim, Ze zjednodu$i administrativu natolik, Ze si nebudu
Uprava legislativy _ 17 % muset najimat a zdlouhavé provérovat znalosti specialisty, tim
myslim specialisty na dotace, na optimalizaci dani, na komunikaci

Podpora obecnd - 8 % ~Jednodussi dariové zakony, dariové priznani na jednu stranku,

nizsi odvody, pobidky na vzdélavani, rozvoj, kyberbezpecnost.*

Jroéné pujé Jj& & 0 .. . e . y
Bezdrocné pujcky/pujcky obecné - 8 % ,Pribrzdit rozvoj umélé inteligence. NezvySovat dariovou zatéz.

\l
S

Finanéni podpora/poplatky ~Podpora kratkodobého uvérovani se zvyhodnénym urokem pro

rodinné firmy. MozZnost jednoduchého ultrakratkodobého
zauvérovani narazovych velkych zakazek.”

Zajistit stabilni a méné regulované podnikatelské
prostfedi, neprosazovat nesmysiné véci

Odvody

\I
=S

\'
S

»,Nabidnout vice programu pro podporu nebo vice dotaci.”

Komentar AMSP CR:

Dotace jsou pro majitele okrajové. Chtéji pristup k vyhodnym uvériim a zjednodusit podnikatelské prostredi. To je ukol pro statni sektor.

Otéazka: Q34. Jak by vam mohl stat pomoci, aby rostly vase trzby a zisk?
Pozn.: Zobrazeny odpovédi s ¢etnostni min. 7 %
Baze: n=168 (ti, ktefi uvedli, Ze by stat rodinné firmy podporovat mél)
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OBLASTI PODPORY OD STATU NEBO REGIONU PRO ZVYSENI EFEKTIVITY
Ke zvysSeni efektivity by podle 7 z 10 rodinnych firem prispélo zjednodusSeni byrokracie. Tretina firem véri, ze k vyssi
efektivité by vedla také digitalizace a nebo marketing rodinnych firem.

Zjednoduseni byrokratickych postupu a snizeni
administrativni zatéze

70 %

35 %

Digitalizace verejnych sluzeb a spravy

Marketing a propagace rodinnych firem 31 %

Investice do vzdélavacich programl a odborné pfipravy 21 %

Infrastrukturni rozvoj 19 %

17 %

Podpora exportu

14 % 250 zaméstnancl. Podpora exportu by pomohla zefektivnit ¢innost
zejména firmam od 100 do 250 zaméstnancu. Obé tyto oblasti jsou
nejméné zajimaveé pro nejmensi firmy do 10 zaméstnancd.

Podpora vyzkumu a vyvoje

Jiné 7%

Nevim, nedokazu fict . 5%

Komentar AMSP CR:

7 z 10 rodinnych firem vidi zjednoduSeni byrokracie jako kli€ovy prvek pro zvySeni efektivity, a Ze tfetina firem povazuje za dulezité i digitalizaci a marketing,
ukazuje na rlznorodé pfistupy k zlepSeni vykonnosti v tomto sektoru. Zjednoduseni byrokracie je kliCové pro snizeni administrativni zatéze a zvyseni efektivity
procesu. Digitalizace a marketing mohou pfinést moderni pfistup k obchodnim operacim a ziskani novych zakaznik. Kombinace téchto strategii mize rodinnym

firmam pomoci dosahnout konkurenéni vyhody a udrzet krok s rychle se ménicim obchodnim prostfedim.
Toto je jasny navod pro vladu, jak rychle podpofit vykonnost naSich podniku a ekonomiky.
Otazka: Q36. Ve které oblasti vasi ¢innosti by se mohl stat nebo region vice angaZovat, aby procesy ve Vasi firmé byly vice efektivni?
Baze: n=200
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VYUZITI UVERU OD NARODNI ROZVOJOVE BANKY

6 z 10 rodinnych firem by zaruku vyuzilo k financovani do novych investic, ¢tvrtina na provozni uvér. Pétina firem by tuto
formu pomoci nevyuzila.

Financovani nové investice 61 %

Provozni uvér 24 %

Financovani odchodu staré generace z firmy 12 %

Vyplaceni podilu spole¢nikd mimo rodinu . 7%
Uvér bychom nevyuzili - 20 %
K néCemu jinému I 4 %

Nevim, nedokazu fict I 2%

Komentar AMSP CR:

Programy pro rozvoj rodinného podnikani u NRB byly v minulosti uspé&sné a je po nich poptavka i nadale. Jejich obnoveni zasadné zvedne investi¢ni aktivitu firem.

Otazka: Q37. Narodni rozvojova banka by mohla poskytnout rodinné firmé& pomoc formou zaruky za komercni tvér. K jakym vdem mozZnostem byste zvaZoval/a pfipadné vyuZiti tohoto tvéru?
Baze: n=200
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STRUKTURA VZORKU

POCET ZAMESTNANCU

Do 10 zaméstnanctl - 39%

11 — 20 zaméstnancu . 16%
21-50 zaméstnanct - 28%
51 — 99 zaméstnancu I 6%
100 — 249 zaméstnancu I 9%

250 a vice zaméstnancu I 3%

POZICE VE FIRME

maijitel, jednate! [N 72

Reditel firmy I 9%

Pozn.: ID2 — Zobrazeny obory v zastoupeni alespor 4 %
Otazka R2. Kolik zaméstnanc( ma VaS$e rodinna firma? ID3. Jaky obrat méla VaSe rodinna firma v loriském roce (za posledni rocni ucetni obdobi)? ID2. Jaky je hlavni obor ¢innosti vasi rodinné

firmy? R3. Jaka je VaSe pozice ve firmé?
Baze: n=200
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ROCNIi OBRAT V LONSKEM ROCE

Do 199 tis. K& [J] 5%
200 — 499 tis. K& [} 6%
500 — 999 tis. K& || 9%

1-49mil. k¢ [ 15%

5-99mil. K¢ [ 9%
10-59,9 mil. K¢ || G 20%
60 -99,9 mil. K& [} 8%
100 —299 mil. K& [ 13%
300 - 499 mil. K& || 2%
500 — 999 mil. K& | 1%

1 mid K& avice [ 2%

Nevim, nechci odpovédét I 4%

Ostatni management I 8%

Finan&ni feditel I 7%

HLAVNi OBOR FIRMY

Stavebni prace - 8%
Maloobchod - 8%
Vyroba a zpracovani potravin - 8%
Vyroba stroji a zafizeni - 6%
Textilni vyroba, kozedélny pramysl . 5%
Skolstvi a vzdélavani, vyzkum a vyvoj . 4%

Velkoobchod . 4%

Vyroba strojl a zafizeni v
VA D 4%
automobilovém prumyslu

Ubytovaci sluzby a cestovni ruch . 4%
Zdravotnictvi . 4%
Vyroba nabytku . 4%

Drevozpracujici primysl a papirenstvi . 4%

Clen predstavenstva, ¢len

dozor¢i rady | 2%

Jing | 1%
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